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POLIFONICZNY CHARAKTER SZKOLY WYZSZEJ'

MOJII®OHIYHUI XAPAKTEP BUIIOI IIKOJIN

THE POLYPHONIC CHARACTER OF THE HIGH SCHOOL

W okresie transformacji spoleczenstw, zespo-
tow 1 jednostek ludzkich problematyka edukacji na
poziomie szkot wyzszych oraz pomnazania kompe-
tencji u kazdego dorostego cztowieka, a takze przez
dzieci 1 dorastajaca mtodziez, nabiera coraz wigkszej
rangi — tym bardziej w obliczu zlozonos$ci procesow
zachodzacych w réznych sferach zycia spotecznego
i na roznych szczeblach edukacji. Pojawia si¢ wrecz
konieczno$¢ nieustannych modyfikacji strategii i form
uczestnictwa czltowieka w procesach ksztalttowania
jego kompetencji zawodowych w kategoriach warto-
$ci odnoszacych si¢ zarowno do wiedzy, sprawnosci
instrumentalnych, a takze — a moze przede wszyst-
kim — do respektowania ,,pozadanych” norm zacho-
wan stanowigcych kompleks wartosci. Niebagatelne
znaczenie w tym zakresie posiadajg oryginalne publi-
kacje oraz rzetelne badania naukowe — na rzecz pozy-
tywnych zmian obejmujacych ,,sztuke” skutecznego
ksztattowania rzeczywistych kompetencji kazdego
uczestnika proceséw edukacyjnych oraz nieroztgcz-
nie wartosci tkwigce w medytacjach w kategoriach
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madrosci (prawdy), dobra i pigkna (jako warto$ci uni-
wersalnych przeciwstawianych wszelkiemu zhu).
Lektura recenzowanej ksigzki autorstwa wybitnej
pedagog-specjalistki w zakresie edukacji i nauk o
niej — w osobie Jany Hrycaj — byta okazja do swoistej
przygody intelektualnej w bliskiej nam dziedzinie
naukowej, przy jednoczesnym rozumowaniu. Tres¢
tej ksiazki wkracza na szeroki, ale zarazem wielo-
aspektowy obszar ksztalcenia i wychow(yw)ania w
relacjach interpersonalnych (w tym komunikacyj-
nych) w catym okresie studiowania kazdego mlodego
cztowieka przygotowujacego si¢ do kompetentnych
i odpowiedzialnych zadan i wyzwan zawodowych,
a zarazem spotecznych. Jest to wartosciowa ksigzka
noszaca znamiona monografii, ktéra potrzebna jest
nie tylko w gremiach nauczycieli akademickich, ale
takze moze stanowi¢ inspiracje badawcze wsrod mto-
dych adeptow nauki. Ponadto moze by¢ przydatna
wielu autorytetom naukowym w obszarach organi-
zacji 1 zarzadzania ksztalcenia w szkotach wyzszych
czy dydaktyki akademickiej. Bowiem fenomenologia
profesjonalizmu zawodowego jest znacznie bardziej
oczywista, bogata i rozpowszechniona niz w przy-
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padku wszelkich niedoskonalosci cztowieka pracy
(w tym studenta) — jakoby samoistnie sama z siebie
dazy do objawienia si¢ na zewnatrz oraz posiada war-
stwe fizjologiczng 1 psychiczng (na co trafnie zwraca
Autorka juz we wstepie ksiagzki).

W pisaniu opiniowanej ksigzki Autorce przyswie-
cal bardzo szlachetny cel, jakim jest uwypuklenie
istoty oraz uwarunkowan edukacji w prywatnych
(niepublicznych) szkotach wyzszych, jako struk-
turalnej formy alternatywnej wobec panstwowych
(narodowych) uczelni, zwtaszcza uniwersytetow i
wyspecjalizowanych w tradycjach réznego rodzaju
wyzszych szkot zawodowych. Rozwazania prak-
seologiczne oraz aksjologiczne w tekscie dzieta sku-
pione zostaty wokot uswiadamiania sobie (w aspek-
tach psychologii, pedagogiki i polityki oswiatowej)
istoty systemu funkcjonowania szkol wyzszych typu
niepublicznego, a wigc sprywatyzowanego oraz trak-
towanego tak, aby nie byl nasycony bylejakoscia
wobec zatozonego wzglgdnie optymalnego modelu
edukacji na tym poziomie.

W tym kontekscie nasuwa si¢ uwaga dotyczaca cze-
sciowej (nie)adekwatnosci tresci ksiazki do jej tytutu.
Bowiem tytut sugeruje catoksztalt systemu ksztalcenia
w szkotach wyzszych, a w rzeczywistosci tre$¢ publika-
cji zostata ograniczona do niepublicznych/prywatnych
szkot wyzszych. Uwaga ta nie pomniejsza rangi publi-
kacji — niemniej jednak stawia alternatywne podejscie
do problematyki sugerowanej w jej tytule.

Zatozone przez Autorke cele zostaly urzeczywist-
nione poprzez wydzielenie w strukturze ksigzki trzech
wezlowych rozdziatdéw, stanowigcych logicznie upo-
rzadkowang i spdjng monografi¢ o ksztatceniu na pozio-
mie wyzszym w trosce o jako$¢ edukacji w kategoriach
rozwoju instytucji prywatnego ksztalcenia w Niem-
czech na tle porownawczym w innych krajach Europy;,
a w szczegolnosci w Ukrainie. Tresci poszczegolnych
rozdzialow zostaly skoncentrowane wokot szeroko
pojetej edukacji w wyzszych szkotach niepublicznych.

W rozdziale 1 pt. , Teoretyczno-metodologiczne
podstawy badan instytucji prywatnego ksztatcenia
wyzszego w Niemczech” Czytelnik ma liczne oka-
zje uzyska¢ informacje dotyczace istoty fenomenu
prywatnej edukacji w strukturach edukacji na pozio-
mie wyzszym w Republice Federalnej Niemiec. Roz-
dziat ten zawiera interesujace informacje i rozwaza-
nia o metodologicznych podejsciach do badan nad
systemem niepublicznego ksztatcenia wyzszego w
Niemczech. Przeprowadzone zostaty ciekawie ujete
analizy strony prawodawstwa oraz podstaw praw-
nych funkcjonowania prywatnych szkét wyzszych
w Niemczech na przetomie XX i XXI wieku. W
rezultacie zorientowaé si¢ mozna w mechanizmach
tworzenia modelowego sytuacji (wlasnych czy reko-
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mendowanych przez wiadze lokalne) w formach w
poczuciu obrony oczekiwan ludzkiej godnosci. Nie
zostata pominigta przy tym kategoria gniewu w sen-
sie Gniewu Bozego.

W kolejnym rozdziale pt. ,,Tendencje w roz-
woju instytucji prywatnego szkolnictwa wyzszego
w Niemczech” Autorka skupita uwage na polityke
rozwoju o$wiaty i nauki na bazie prywatnego szkol-
nictwa wyzszego w RFN. Nastepnie ma miejsce wni-
kliwa analiza procesu tworzenia sieci prywatnych
szkoét wyzszych w Niemczech. Analiza mechani-
zmow 1 procesow funkcjonowania niepublicznych
uniwersytetow oparta zostata na podstawach analizy
historycznej zrodet natury psychologiczno-pedago-
gicznej, socjologicznej czy spoteczno-filozoficzne;.
Takowe podejécie pozwolito Autorce na ukazanie
nowych perspektyw badan naukowych nad kierun-
kami rozwoju prywatnego szkolnictwa wyzszego na
terenie Niemiec.

Ostatni rozdziat trzeci nosi tytut ,,Analiza porow-
nawcza rozwoju prywatnego szkolnictwa wyzszego
w Ukrainie i w Niemczech”. Znajdujemy w nim dos$¢
interesujace analizy rezultatow postgpowania badaw-
czego Autorki nad podobienstwami i mozliwo$ciami
wdrozen pozytywnych rezultatow doswiadczen
prywatnego szkolnictwa wyzszego w Niemczech
w wybranych zakresach i uczelniach wspotczesnej
Ukrainy. Tezy stawiane przez Autorke moga by¢
przedmiotem badan ewaluacyjnych i wdrozen w wielu
zainteresowanych krajach. Nalezy jednak zauwazyc¢,
ze propozycje autorskie w tej dziedzinie moga wywo-
lywa¢ kontrowersje — bynajmniej w kontekscie wie-
lozmiennowych uwarunkowan odnoszacych si¢ do
realiow oraz polityki oswiatowe] w poszczegolnych
krajach — co nie jest obojetne dla pomys$lnego funk-
cjonowania spoleczenstw, majac na wzgledzie zroz-
nicowane interesy poszczegolnych panstw i narodow.

Ze swej strony dopatruje si¢ zasadnosci 1 celowo-
$ci wyrdznienia takze §rodowiska kadr nauczycieli
akademickich — w my$l znanej, lecz czesto sprowa-
dzanej do anomii tezy w brzmieniu: ,,edukacja — w
niej ukryty skarb”. W tym dziele wymowne i odpo-
wiedzialne zadania przypadajg nauczycielom prakty-
kom oraz nauczycielom nauczycieli. Ponadto w dobie
wspolczesnej, a jeszcze bardziej wobec zagrozen
w okresie panujacej obecnie pandemii COVID 19,
szczegblne znaczenie w zyciu cztowieka oraz spotecz-
nosci ludzkich pelnig mechanizmy oraz formy natury
prakseopedagogicznej, a w tym pedagogika zdrowia,
pedagogika dialogu spotecznego, a takze pedagogika
mediéow czy wszelkich form edukacji na odlegtosc.
Jako obligatoryjne znaczenie nalezy przypisywac
doradztwu zawodowemu oraz cennym formom rze-
telnej i adekwatnej pomocy psychologiczno-pedago-
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gicznej udzielanej na mocy prawa o§wiatowego przez
nauczycieli uczniom oraz ich rodzicom (we wspot-
pracy z pedagogami i psychologami). Niewiele miej-
sca przeznaczyla Autorka na problematyke ksztatce-
nia praktycznego pozostajacego w Scistym zwigzku
z ksztatceniem teoretycznym — a w szczegdlnosci
ksztaltowania kompetencji studenta w systemie prak-
tyki zawodowej oraz ram kwalifikacji w kontekscie
procesu Bolonskiego oraz czterech filarow edukacji
wyréznionych w raporcie UNESCO pod przewodnic-
twem Delorsa.

Na zakonczenie swoich rozwazan Autorka doko-
nuje syntetycznego podsumowania oraz uogodlnienia
wraz z dezyderatami ma rzecz poprawy egzystencji
uczestnikow procesow edukacyjnych w systemie pry-
watnego szkolnictwa wyzszego w sensie podmioto-
wego panowania nad soba. Wysoce wymowna range
nalezy nada¢ autorskiej mysli zawartej w akapicie
nastgpujacej tresci: ,, Ukraina i Niemcy wilqgczajq sie
w przestrzenie edukacyjne szkot wyzszych na kanwie
systemu punktow kredytowych ECTS dla zaliczenia
wydzielonych modulow, stazow i prac kwalifikacyj-
nych w innych uczelniach w czasie semestru czy roku
studiow. Potwierdza to i ukazuje zarazem mozliwosci
podwyzszania jakosci ustug edukacyjnych, rozsze-
rzania wspotpracy miedzynarodowej uczelni i tym
samym mobilnosci akademickiej studentow” (s. 131).

Autorka wykazata si¢ duza wnikliwoscig 1
znawstwem w dokonywaniu szczegoétowych analiz
zebranych materiatow w toku dlugoletniej postugi
nauczycielskiej oraz w roli cenionego wychowawcy i
organizatora edukacji mlodego pokolenia. Jest tez
niewatpliwie wazkim glosem w dyskusji nad ksztat-
tem, uwarunkowaniami, a takze nad skutecznos$cig
ksztaltowania kompetencji studentow w uczelniach i
w osrodkach prywatnych — zwlaszcza w konteks$cie
ograniczania a raczej likwidowania patologii i anomii
w praktyce edukacyjne;j.

Ksigzka charakteryzuje si¢ czytelng i przejrzysta
strukturg, problemowym oraz logicznym uktadem
tresci; posiada wyrazisty ksztatt tematyczny. Rozwa-
zania w poszczegolnych rozdziatach i podrozdziatach
obfituja w cytowane teksty skadingd bardzo istotne i
wazne, przy czym wigcej uwagi mozna byto przywia-
za¢ do badan jako$ciowych nad efektami ksztalcenia
w przestrzeniach okreslonych przedmiotem monogra-
fii, a takze do warto§ciowania i wysuwania wtasnych
tez i rekomendacji w wymiarze aksjologicznym, czy
pedeutologiczno-metodycznym.

Jest to ksigzka bardzo potrzebna nie tylko ze
wzgledu na jej walory teoretyczne, ale takze z uwagi
na jej wymowe prakseologiczno-docymologiczna.
Przygotowywanie studentow do pracy w zawodzie
w toku studiéw skorelowanych z wysokojakosciowa
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praktyka zawodowa oparta na mentoringu, winno
prowadzi¢ do ,,udanego” startu w procesach eduka-
cyjnych oraz do dalszego pomnazania kompetencji
nabytych w toku studiow, a takze do rozwoju i awansu
zawodowego. W tym kontekscie szczegodlnie wysoka
rang¢ nalezy przypisywaé oraz nadawac profesjo-
nalnym formom wspierania i wspomagania nauczy-
cieli akademickich w pehieniu przez nich niezwy-
kle ztozonych i odpowiedzialnych ro6l zawodowych
doniostych spolecznie. Na szczegodlne podkreslenie
zashuguja inicjatywy organizowania sympozjow, dia-
logicznych spotkan naukowo-metodycznych i wyda-
wania publikacji wiodacych ku rzeczywistej (nie
upolitycznionej) dobrym zmianom. Zmianom pole-
gajacym na rzeczywistej poprawie jakosci edukacji w
ogole — zarowno w uczelniach publicznych jak i pry-
watnych. Tym i innym wyzwaniom moze stuzy¢ opi-
niowana ksiazka, w ktorej tatwo jest dostrzec bardzo
szlachetny cel, jakim jest wspieranie nauczycielom w
radzeniu sobie z wyzwaniami i zadaniami, jakie sta-
wiane sg przed nimi w sensie wysokiej jakosci edu-
kacji dzisiaj — jutro i pojutrze. Rozwazania aksjolo-
giczne w tekscie tej ksigzki wokot poprawy jakosci
pracy nauczycieli i uzyskiwanych przez nich efektow
edukacyjnych nie byly zalozone celami rozprawy
i stad nie znalazty odbicia w tresci ksigzki. Zagad-
nienie to sugeruj¢ do ewentualnego uwzglednienia w
kolejnych wydaniach tej publikacji.

W doborze literatury naukowej Autorka zadbata
o rzetelng selekcje podstaw teoretycznych z wielu
dziedzin nauki, szczegodlnie z zakresu nauk o edukacji
oraz o zarzadzaniu o$wiatg. W bibliografii zostalo uje-
tych niemalze 200 pozycji, co zajeto w ksiazce prawie
15 stronic tekstu w pojedynczej interlinii. Na poszcze-
g6lnych stronicach wystepuje imponujaca ilos¢ odwo-
fan, ktorych tacznie w ksigzce jest ponad 500, przy
czym wiele z nich zawiera wigcej niz jedno zrodlo.
Odnos$nie norm odnoszacych sie¢ do wykazu cytowa-
nych pozycji bibliograficznych sugeruje uwzgled-
nia¢ ujednolicone zasady okreslone w systemie APA
(zwracam na to uwage ze wzgledu na fakt wydania tej
ksigzki w 2021 roku). Szkoda, ze w edycji koncowej
nie byla konsekwentnie przestrzegana kolejno$¢ alfa-
betyczna w zamieszczonym spisie literatury.

Warto podkresli¢: Jana Hrycaj ma ponad 20 publi-
kacji ksigzkowych, w tym zbiér wlasnych niemiec-
kich przektadow cyklu opowiadan i powiesci Mykoty
Zymomryi (Mykola Zymomrya. Beobachtungen aus
dem Gruenen. Ubersetzung aus dem Ukrainischen ins
Deutsche von Yana Hrytsai. Heidelberg, 2021).

Konkluzje koncowe

Kompleksowe spojrzenie na recenzowang ksigzke
pozwala na stwierdzenie, ze posiada ona bezsporne
wartos$ci teoretyczno-utylitarne. Jej lektura pobudza
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do poszerzonych refleksji oraz stawiania pytan, za$
wskazane przeze mnie sugestie i propozycje uzupet-
nien maja jedynie znaczenie dopetniajace do posiada-
nych juz wysokich warto$ci teoretycznych i utylitar-
nych tej ksigzki.

Cenimy sobie niezmiernie, ze byto nam dane mie¢
dostep do tej nader cennej pozycji wydawniczej.
Jej lektura zainspirowata np. mnie, Jana Grzesiaka,
do wielu przemyslen naukowych i edukacyjnych w
odniesieniu do reform szkolnictwa wyzszego prze-
prowadzanych w Polsce. Dodam, ze bedac nauczy-
cielem akademickim w Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, a takze w Panstwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej (od 1998 roku), miatem
liczne okazje prowadzi¢ zajecia ze studentami wielu
uczelni niepublicznych w Polsce. Z dumg odnosz¢
si¢ do tego, ze moja aktualna uczelnia z dniem 1
marca 2022 roku na mocy decyzji wladz centralnych
bedzie funkcjonowaé pod znamiennag nazwa ,,Aka-
demia Nauk Stosowanych w Koninie”. Stato si¢ to
miedzy innymi dzigki wysokiej jakosci ksztatcenia w
dotychczasowym funkcjonowaniu tej mtodej uczelni
(powstatej w 1998 roku). Wskutek transformacji
liczba uczelni prywatnych w Polsce na przestrzeni
ostatnich dziesi¢cioleci wynosita nawet ponad 320, w
ktorych okresowo ponad jedna trzecia ogotu polskich
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studentow studiowata w uczelniach o profilu prak-
tycznym (zawodowym). W aktualnej rzeczywistosci
na polskim rynku edukacyjnym znajduje si¢ ponad
200 uczelni niepublicznych, wsrod ktorych wiele
posiada wysokie notowania w rankingach krajowych
i w Europie. W kazdym jednak przypadku nalezy
zwraca¢ uwage na fakt, iz to przeciez kadra dydak-
tyczna stanowi gldwny czynnik w poprawie jakosci
ksztatcenia i ksztattowania kompetencji wysokojako-
sciowych specjalistow.

Wobec wysokich wartosci tresci recenzowanej
pozycji wydawniczej wyrazamy poglad, ze przedsta-
wione w niej analizy i wywody naukowe stanowig
niewatpliwy przyczynek do kontynuacji badan nauko-
wych nad tg problematyka doniosta w wymiarze mig-
dzynarodowym. Z tych i innych wzgledow ksiazka
ta winna znalez¢ eksponowane miejsca w bibliote-
kach, szkotach, uczelniach, zwlaszcza w uczelniach
zawodowych, a takze w podrecznych zasobach wladz
centralnych i regionalnych (lokalnych). Rekomendu-
jemy jg przede wszystkim wobec pedagogdéw, pra-
cownikéw nauki i nadzoru pedagogicznego, a takze
nauczycieli akademickich i studentow, nie pomijajac
przy tym ksiggozbiorow indywidualnych zaintereso-
wanych tg problematyka Czytelnikow.



