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ОПТИМІЗАЦІЯ ВИЩОЇ ВІЙСЬКОВОЇ ОСВІТИ 
В УМОВАХ ПЕРЕХОДУ НА СТАНДАРТИ НАТО

У статті визначено підґрунтя оптимізації вищої військової освіти згідно зі стандартами НАТО, що поси-
лить позиції України на міжнародній арені та підвищить обороноздатність нашої держави. Досліджено, що 
першочергове значення для сфери вищої військової освіти мають стандарти НАТО: Рішення МС 0458/3, 2014; 
2) Директива «Бі-СК» 075–002 «Освіта та підготовка», 2016; 3) Директива «Бі-СК» 075–003 «Колективна під-
готовка і вправи», 2013; 4) Директива «Бі-СК» 075–007 «Освіта та індивідуальна підготовка», 2015. Окреслено 
напрями оптимізації вищої військової освіти в умовах переходу на стандарти НАТО: активізація мовної під-
готовки, посилення професійної складової вищої освіти, системність у впровадженні стандартів НАТО, обмін 
освітнім досвідом та практика підготовки фахівців у країнах Альянсу.

 Стратегічним завданням є посилення мовної підготовки у військових вищих навчальних закладах з урахуванням 
специфіки їх діяльності та загальноєвропейських тенденцій мовної освіти. Посилення професійної складової вищої 
освіти передбачає відведення значної частини навчального часу на відпрацювання тактико-спеціальних навичок 
та завдань професійного розвитку і самовдосконалення; використання спеціального програмного забезпечення для 
супроводу навчальних курсів із застосуванням комп’ютерів, мультимедійних технологій і мереживних засобів у 
навчанні студентів і тестовому контролі якості знань. Системність у впровадженні стандартів НАТО перед-
бачає колегіальну відповідальність та злагодженість інституцій, уповноважених приводити у відповідність до 
стандартів НАТО діяльність різних установ, включаючи військові вищі навчальні заклади. Вагомим кроком до про-
фесійної підготовки українських військових є і система обміну досвідом із зарубіжними партнерами.

Ключові слова: вища військова освіта, професійна складова вищої освіти, впровадження стандартів НАТО, мов-
на підготовка, професійний розвиток, професійне самовдосконалення, підготовка фахівців, перепідготовка фахівців.
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OPTIMIZATION OF HIGHER MILITARY EDUCATION IN THE CONDITIONS 
OF TRANSITION TO NATO STANDARDS

Optimization of higher military education in accordance with NATO standards is a necessary condition for development, 
which will strengthen Ukraine's position in the international arena and increase the defense capabilities of our country. NATO 
standards are of paramount importance for higher military education: CU Decision 0458/3, 2014; 2) Bi-SC Directive 075–002 
“Education and Training”, 2016; 3) Bi-SC Directive 075–003 “Collective Training and Exercises”, 2013; 4) Bi-SC Directive 
075–007 “Education and Individual Training”, 2015. The directions of optimization of higher military education in the 
conditions of transition to NATO standards are determined: intensification of language training, strengthening the professional 
component of higher education, systematic implementation of NATO standards, exchange of educational experience and training 
practices in Allies. The strategic task is to strengthen language training in military higher education institutions, taking into 
account the specifics of their activities and European trends in language education. Strengthening the professional component 
of higher education involves allocating a significant part of study time to practice tactical special skills and tasks of professional 
development and self-improvement; use of special software to support training courses with the use of computers, multimedia 
technologies and networking tools in student education and test quality control of knowledge. Systematic implementation of 
NATO standards implies the collegial responsibility and coherence of institutions empowered to bring the activities of various 
institutions, including military universities, into line with NATO standards. An important step towards the professional training 
of the Ukrainian military is the system of exchange of experience with foreign partners. 

Key words: higher military education, professional component of higher education, implementation of NATO 
standards, language training, professional development, professional self-improvement, training, retraining.
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Постановка проблеми. Під час російської 
агресії надзвичайного значення набуває консолі-
дація зусиль сектору безпеки і оборони України 
та військових вищих навчальних закладів для 
підготовки професійних кадрів, згідно зі стан-
дартами НАТО. В 2015 році України визначила 
своєю стратегічною метою перехід на стандарти 
НАТО до 2020 року, проте даний процес не завер-
шено. Разом з тим, «жодна держава-член Альянсу 
не впровадила всіх стандартів НАТО, а у деяких 
частка впровадження сягає лише близько 25% 
від загальної кількості нормативних документів» 
(Гетьманчук, 2019). Натомість Українська неза-
лежна держава довела свою військову спромож-
ність в умовах супротиву російським окупантам.

Дбаючи про належний рівень екіпірування, 
озброєння, оснащення військових баз та облашто-
ваності казарм, не слід забувати про центральне 
завдання забезпечення переходу на стандарти 
НАТО, - освітню складову, яка знаходить реаліза-
цію і безпосередньо на військових майданчиках, і 
на базі закладів вищої військової освіти.

Аналіз досліджень. Питання модернізації 
національної вищої школи в контексті болон-
ського процесу досліджували С. Калашнікова, 
В. Луговий, Ж. Таланова та ін.; освітньої скла-
дової забезпечення національної безпеки і обо-
рони України в рамках євроатлантичної інтеграції 
досліджували В.Артемов, С. Мельник, О. Червя-
кова; питання модернізації викладання тактико-
спеціальних дисциплін у контексті взаємодії 
Військово-Морських Сил Збройних Сил України 
та Об’єднаних сил НАТО вивчали О. Покотило, 
С. Соколюк, Ю. Стасюк, О.Чірікалов та ін. Проте 
подальшого дослідження потребує питання роз-
витку вищої військової освіти в умовах переходу 
на стандарти НАТО.

Мета статті – визначити напрями оптиміза-
ції вищої військової освіти в умовах переходу на 
стандарти НАТО.

Виклад основного матеріалу. З 2018 року в 
Україні функціонує Матриця розподілу відпові-
дальності за опрацювання і прийняття рішення 
щодо впровадження стандартів НАТО, що нара-
ховує більш ніж 1205 позицій. Цей документ 
спирається на Пакет Цілей партнерства, згідно 
якого Україна робить кроки до взаємосумісності 
з НАТО, як стратегічним партнером. І рух уперед 
є очевидним. За впровадженням стандартів НАТО 
Україна вже випередила таку країну як Чорного-
рія, що є членом Альянсу з 2017 року. 

За нашим глибоким переконанням, оптиміза-
ція вищої військової освіти згідно зі стандартами 
НАТО, посилить позиції України на міжнародній 

арені, а головне, - підвищить обороноздатність 
нашої держави.

Поділяємо думку науковців-юристів С. Мель-
ника та О. Червякової щодо першочергового зна-
чення для сфери вищої військової освіти наступ-
них стандартів НАТО: Рішення МС 0458/3 (MC 
0458/3 (Final), «NATO Education, Training, Exercise 
and Evaluation (ETEE) Policy», dated 03 September 
2014), яке є основою стратегічної концепції для 
політики НАТО щодо освіти, навчання, вправ та 
оцінки (ETEE); 2) Директива «Бі-СК» 075–002 
«Освіта та підготовка» (Bistrategic command 
directive 075–002 «Education and training (E&T)», 
dated 06 September 2016), що детально описує 
обов’язки учасників, процес планування та управ-
лінські процедури у сфері освіти та підготовки 
фахівців для здійснення поточних та майбутніх 
місій Альянсу; 3) Директива «Бі-СК» 075–003 
«Колективна підготовка і вправи» (Bi-strategic 
command directive 075–003«Collective training and 
exercise (E&T)», dated 02 October 2013), що регла-
ментує процес колективної підготовки та навчань 
з метою чіткого розмежування відповідальності 
виконавців колективних задач, забезпечення 
готовності сил НАТО для поточних та майбутніх 
спільних операцій, чому передує розробка і ухва-
лення Програмам військової підготовки та вправ 
(The Military Trainingand Exercise Programme – 
MTEP), 4) Директива «Бі-СК» 075–007 «Освіта та 
індивідуальна підготовка» (Bi-strategic command 
directive 075–002 «Education and training(E&T)», 
dated 10 September 2015), що висвітлює питання 
розробленого цілісного підходу у сфері освіти та 
підготовки, поєднуючи такі складові як освіта, 
індивідуальне та колективне навчання, вправи та 
інші (Мельник, 2021: 46).

Аналізуючи особливості вітчизняного освіт-
нього процесу через призму зазначних вимог, 
доцільно визначити наступні напрями модерніза-
ції вищої військової освіти.

1.	 Активізація мовної підготовки. 
У 2018 році більш ніж тисяча українських вій-

ськових пройшли курси англійської мови. Проте 
при співробітництві з Альянсом актуальною зали-
шається проблема адаптації стандартів україн-
ською мовою. Крім того, ускладнює даний напря-
мок недостатня увага керівного складу до мовної 
освіти підлеглих, коли військових не направляють 
на курси з вивчення іноземної мови; скасування 
10% доплати за володіння іноземною мовою.

Важливим завданням у підготовці фахівців 
є урахування загальноєвропейських тенден-
цій мовної освіти, що передбачають оволодіння 
наступними компетенціями: сприймати вислов-
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лювання, ідентифікувати лінгвістичну форму 
висловлювання, розуміти висловлювання, вірно 
інтерпретувати його; сприймати письмовий текст, 
розпізнавати написане, ідентифікувати, розу-
міти інтерпретувати письмовий текст; форму-
вати культуру усного мовлення, що передбачає 
вміння планувати й організовувати висловлю-
вання, використовуючи при цьому мовні засоби, 
фонетичні вміння, організовувати й формулю-
вати письмові висловлювання, писати і друкувати 
текст (мануальні вміння). На думку професора 
Н.Л.Іваницької, поєднання комунікативної та ког-
нітивної методик забезпечує формування і розви-
ток комунікативної компетенції тих, хто вивчає 
мови (Іваницька, 2015: 24-28).

Стратегічним завданням є посилення мовної 
підготовки у військових вищих навчальних закла-
дах з урахуванням специфіки їх діяльності та 
загальноєвропейських тенденцій мовної освіти.

2.	 Посилення професійної складової вищої 
освіти.

Обґрунтовує необхідність відведення значної 
частини навчального часу на відпрацювання так-
тико-спеціальних навичок та завдань професій-
ного розвитку і самовдосконалення.

На прикладі дослідження С. Соколюка (Соко-
люк, 2021: 166-169) можна визначити логічні 
блоки викладання військових дисциплін: 

1)	 Знання щодо ролі і місця певних сил: під-
водних, сухопутних, льотних (тактичні власти-
вості, призначення, завдання).

2)	 Особливості місцевості виконання завдання 
та її вплив на виконання завдання.

3)	 Здійснення військової операції.
4)	 Аналіз ефективності проведень військових 

операцій з урахуванням стандартів НАТО.
У контексті тенденцій глобалізації та інтер-

націоналізації розвитку вищої освіти у ХХІ сто-
літті великого значення набуває і впровадження 
в освітній процес нових інформаційних і телеко-
мунікаційних технологій. Зокрема актуальним є 
використання спеціального програмного забезпе-
чення для супроводу навчальних курсів із засто-
суванням комп’ютерів, мультимедійних техноло-
гій і мереживних засобів у навчанні студентів і 
тестовому контролі якості знань [3].

3.	 Системність у впровадженні стандартів НАТО.
Передбачає колегіальну відповідальність та 

злагодженість інституцій, уповноважених приво-
дити у відповідність до стандартів НАТО діяль-
ність різних установ, включаючи військові вищі 
навчальні заклади.

В структурі вищої освіти особливої уваги 
потребує і система підвищення кваліфікації, стра-

тегічними компонентами якої мають бути відпра-
цювання тактичних умінь, порядок проведення, 
управління, забезпечення та взаємодії під час вій-
ськових операцій.

4.	 Обмін освітнім досвідом та практика підго-
товки фахівців у країнах Альянсу.

Вагомим кроком до професійної підготовки 
українських військових є і система обміну досві-
дом із зарубіжними партнерами. Українські офі-
цери здобувають освіту у Військово-морській 
академії в Італії, проходили навчання у Вели-
кій Британії, Туреччині. Зокрема, офіцери опе-
ративно-тактичного рівня здобувають освіту у 
британському коледжі оборонних наук Академії 
оборони Великої Британії та Сполучних штатах 
Америки.

Позитивну роль у підготовці військових віді-
грають міжнародні навчання. Так, з метою забез-
печення морської безпеки, на навчаннях Sea 
breath, Cooperative partner відпрацьовується суміс-
ність флотів: виконання спільного маневрування, 
зв’язку, охорона конвоїв на переході морем, про-
типовітряна оборона, протимінна оборона, проти-
човнова оборона, блокада визначеного району та 
перекриття каналів нелегальної поставки зброї, 
висадка десанту тощо (Заблоцький, 2018).

На думку Покотило О.І. та Стасюк Ю.М., під-
вищенню якості підготовки військових фахівців 
сприяють поліпшення організаційних спромож-
ностей вищих військових навчальних закладів із 
вивчення, поширення та впровадження досвіду, 
чому сприятимуть інформаційно-комуніка-
ційні технології, осучаснена наукова продукція. 
В основу підготовки навчальних посібників про-
понується покласти положення спільної доктрини 
НАТО щодо проведення операцій та всебічне уза-
гальнення досвіду діяльності військ (сил), розкри-
вається мета, практична спрямованість, основні 
методи вивчення досвіду діяльності військ (сил), 
аналізу, узагальнення та обміну інформацією у 
рамках впровадження побідного досвіду в прак-
тику удосконалення організації та діяльності вій-
ськових формувань. Висвітлюється кадрово-ана-
літичне забезпечення функціонування системи 
узагальнення військового досвіду (Покотило, 
2021: 160-163). 

Обмін досвідом на теоретичному і практич-
ному рівнях сприятиме професійній підготовці 
українських військових відповідно до стандартів 
НАТО.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Отже, не зважаючи на те, що внаслідок 
кримських подій український флот втратив 51 
корабель, 1/3 військовослужбовців перейшли на 
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бік окупантів та 1/3 звільнилися в запас (Туришин, 
2021), повномасштабна військова агресія почи-
наючи з 24 лютого 2022 року також завдає втрат 
українській армії, Україна нарощує спроможності, 
збільшує потужності внаслідок допомоги інозем-
них держав, кількісному збільшенню та якісному 
забезпеченню української армії. Важливим завдан-
ням залишається модернізація вищої військової 
освіти в умовах переходу на стандарти НАТО. 
Даному процесу сприятиме дотримання військо-

вими вищими навчальними закладами наступних 
напрямів модернізації підготовки фахівців:

1.	 Активізація мовної підготовки. 
2.	 Посилення професійної складової вищої освіти.
3.	 Системність у впровадженні стандартів НАТО.
4.	 Обмін освітнім досвідом та практика підго-

товки фахівців у країнах Альянсу.
Актуальною проблемою подальших досліджень є 

обґрунтування кожного зі згаданих напрямів, розро-
блення та запровадження рекомендацій по їх реалізації.
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